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1. KURUMSAL BILGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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Bu boliimde, Universitemizin iletsim bilgileri, tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri
hakkinda bilgi verilmistir.

Avrasya Universitesi, egitim-6gretim alanlarina gore ayri yerleskelerde egitim 6gretim hizmetini
stirdiirmektedir. Rektorliik makami Pelitli Yerleskesinde'dir.

Rektor: Prof. Dr. Kenan INAN rektorluk@avrasya.edu.tr

genelsekreterlik@avrasya.edu.tr

Pelitli Yerleskesi: Adnan Kahveci Mahallesi Rize Caddesi, No: 226 Ortahisar/TRABZON +90 462
334 0550 Yomra Yerleskesi: Sancak Mah. Hiikiimet Caddesi Yomra/TRABZON +90 462 344 0511
Omer Yildiz Yerleskesi: Yalincak Mahallesi, Rize Caddesi No: 125/1 Ortahisar/Trabzon +90 462
3355000

Avrasya.Universitesi, 25.11.2010 tarihinde TBMM’ce kabul edilen 6082 sayil1 yasa ile Trabzon’da
Macka Imar, Egitim, Kiltiir ve Sosyal Hizmet Vakfinin girisimleri sonucu kurulmus kamu tiizel
kisiligine sahip bir vakif {iniversitesidir.

Universitenin Kurulus Yasasinda Fen Edebiyat, Miihendislik ve Mimarlik, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiilteleri, Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri ile Yabanci Diller Yiiksekokulu yer almaktadir.
Universite 2011-2012 Akademik Yilinda Insaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Mimarlik, Iktisat, Kamu Y 6netimi, Isletme, Maliye, Molekiiler Biyoloji ve
Genetik ve Tiirk Dili ve Edebiyati Lisans Boliimlerine 6grenci alimiyla egitim-6gretime baglamistir.

2011-2012 Egitim ve Ogretim Yilinda burslu ve iicretli olmak iizere 220 6grenci mevcuttur. Tam
Burslu Kontenjan1 %94 oraninda doluluk gosterirken, ticretli kontenjan1 %26 oraninda dolmustur.
2011-2012 y1l1 genel doluluk oran1 %36°dur.

2012-2013 Akademik yilinda Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri biinyesinde Yiiksek Lisans
Programlari acilmis, Bilgisayar Miithendisligi, Endiistri Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Bankacilik
ve Finans, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Rus Dili ve Edebiyat1 Lisans Béliimlerine ilk kez 6grenci kaydi
gerceklestirilmistir. Ayrica, Avrasya Universitesi Meslek Yiiksekokulu kurularak 9 programda 6n
lisans 6gretimine baslanmustir. Ilave olarak Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu ile Saglik
Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

2012-2013 Egitim ve Ogretim Y11 lisans ve 6n lisans programlarinda burslu ve iicretli olmak iizere
835 ogrenci mevcuttur. 2012-2013 yilinda lisans programlarina yerlesen 6grenci sayisi 478, 6n
lisans programlarina yerlesen 6grenci sayis1 ise 185°tir. {lgili donemdeki Lisans doluluk oram %44,
Onlisans doluluk orani ise %17’dir. Universite genel doluluk oram %31 dir. Universitemiz 2012-
2013 Egitim ve Ogretim Y11 Bahar Donemi ilk kez 6grenci alimi gergeklestirilmis olup 14 tezli,
141 tezsiz olmak {izere toplam yiiksek lisans Ogrenci sayis1 155'tir. Tezsiz doluluk oram tezli
doluluk oraninin tizerindedir.

2013-2014 Egitim Ogretim yili giiz doneminde Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki Cocuk
Gelisimi, Spor Bilimleri ve Hemsirelik lisans programlari ile Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki
Psikoloji Lisans Boliimiine ilk kez 6grenci alinmis olup aymi donemden itibaren Rus Dili ve



Edebiyat1 Béliimii Rus¢a Miitercim Terciimanlik ismi ile egitime devam etmektedir. Ilave olarak yine
bu donemde Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Harita Miihendisligi Boliimiinde ilk 6grencilerimiz
egitim ve dgretime baslamustir. Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu biinyesinde Gastronomi
ve Mutfak Sanatlar1 Béliimiine 6grenci alimi yapilmistir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile
Saglik Bilimleri Enstitiisti kurulmustur. Enstitiiye bagl Hemsirelik, Is Saglig1 ve Giivenligi ve Saglik
Kurumlar1 Isletmeciligi Yiiksek Lisans Programlari agilmistir.

2013-2014 Egitim ve Ogretim Y1l lisans ve 6n lisans programlarinda burslu ve ticretli olmak tizere
2054 ogrenci mevcuttur. 2013-2014 yilinda lisans programlarina yerlesen 6grenci sayis1t 556, 6n
lisans programlarina yerlesen 6grenci sayisi ise 750°dir. Bu nedenle ilgili donemdeki Lisans doluluk
oran1 %41, Onlisans doluluk orani ise %37 dir. Universite genel doluluk oran1 %38’ dir.

Universitemiz 2012-2014 Egitim ve Ogretim Y1l1 Bahar Donemi’nde lisansiistii programlarina ilk
kez 6grenci alimi gergeklestirilmistir. 104 tezli, 400 tezsiz, 7 doktora olmak iizere toplam yiiksek
lisans-doktora 6grenci sayist 511'tir.

2014-2015 Akademik Yili Giiz Déneminde ise Is Sagligi ve Giivenligi Doktora Programu ile Is
Saglig1 ve Gilivenligi Onlisans programina ilk kez 6grenci almistir. Pataloji Laboratuvar Teknikleri
Programi, Radyoterapi Teknikerligi, Sosyal Giivenlik programlari ag¢ilmis, Turizm ve Otel
Isletmeciligi Yiiksekokulu’nun adi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi ile Gemi
Insaat1 ve Gemi Makinalar1 Miihendisligi boliimleri agilmistir.

2014-2015 Egitim ve Ogretim Y1l1 lisans ve 6n lisans programlarina; burslu ve iicretli olmak {izere
3913 o6grenci mevcuttur. 2014-2015 yilinda lisans programlarina yerlesen 6grenci sayist 907, 6n
lisans programlarina yerlesen dgrenci sayist ise 1205°tir. Bu nedenle ilgili donemdeki Lisans doluluk
orant %55, On lisans doluluk oram ise %50’dir. Universite genel doluluk oram %52’dir.
Universitemiz 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili 94 tezli, 107 tezsiz, 4 doktora olmak iizere
toplam yiiksek lisans-doktora 6grenci sayis1 205'tir.

2015-2016 Egitim Ogretim Yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Biyokimya Boliimii’ne,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’na biinyesinde Agiz ve Dis Sagligi Programi’na ile
Odyometri Ikinci Ogretim Programina, Meslek Yiiksekokulu'na biinyesinde Sosyal Giivenlik
Programina ile Adalet Programlarina ilk kez 6grenci alinmistir. Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
biinyesindeki Endiistri Miihendisligi, Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki Miitercim Terctimanlik
(Rusca) ile Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimlerinin 6grenci alimi durdurulmustur. Meslek
Yiiksekokulu biinyesindeki Mimari Dekoratif Sanatlar Programi ile ikinci 6gretim programlari
kapatilmistir.

2015-2016 Egitim Ogretim Yilinda lisans ve on lisans programlarinda; 6111 6grenci mevcuttur.
2015-2016 wyilinda lisans programlarina yerlesen Ogrenci sayist 1021, 6n lisans programlarina
yerlesen 6grenci sayisi ise 1410°dur. Bu nedenle ilgili donemdeki Lisans doluluk oram1 %73, On
lisans doluluk oram ise %66°dir. Universite genel doluluk oram1 %75 dir. Universitemiz Yiiksek
lisans ve Doktora programlarinda; 2015-2016 Egitim ve Ogretim Y1li 53 tezli, 68 tezsiz, 1 doktora
olmak iizere toplam Lisansiistli 6grenci sayis1 122'dir. Tim dgrencilere %20 burs uygulanmustir.

2011-2016 Yillar1 arasinda Avrasya Universitesinden 640 6grenci kayit sildirme islemi yapmistir.
412’si yatay gecis nedeni ile 228 6grenci ise kendi istegi dogrultusunda kaydini sildirmistir.

Avrasya Universitesi’nin 2016-2017 akademik yilinda 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitime kayith

toplam 7210 &grencisi bulunmaktadir. 2017-2018 akademik yilinda yeni kayit yaptiran 2831
ogrencimizden: Onlisans ve Lisans programlarimizda kayith oOgrencilerimizin 2’si sehit bursu
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kaydiyla 369°u tam burslu, 3’1 %25 burslu, 807°si %50 burslu, 53’1 %75 burslu, 366’s1 %20
tercih bursu; Lisansiistii programlarimizda %20-40 orani arasinda 159 6grencimiz de burslu olarak
egitimlerine devam etmektedir.

Avrasya Universitesine ait dort adet yerleske bulunmaktadir. Pelitli Yerleskesi; 22981 m? arazi
tizerinde 4400 m? lik egitim binasi 1700 m? arazi {izerinde 100 kisilik 6grenci yurdu mevcuttur.
Pelitli merkez binas1 igerisinde Miitevelli Heyet Baskanligi,Genel Sekreterlik,Rektorliik,Rektor
Yardimcilar1 odalari ,Yazi Isleri Midiirliigii,Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Isleri Daire
Baskanligi,Idari ve Mali Isler Miidiirliigii,Bilgi Islem Daire Baskanlig, Yap: Isleri Miidiirliigii,Kalite
ve Akreditasyon Koordinatorliigii, Kurumsal Iletisim ve Halkla Iliskiler Birimi
bulunmaktadir. Ayrica egitim i¢in 21 derslik, 4 amfi, 1 kiitiiphane, 1 bilgisayar sinifi,,sosyal donatilar
olarak ise restoran, dis mekan da ise otopark, gezinti alanlar1 ve kamelyalar mevcuttur. Yomra
Yerleskesi; Yomra Ilgesinde yer alan bu yerleske Trabzon’a 4 km mesafede olup Trabzon -Rize
Karayoluna cepheli 50000 m? arazi iizerinde ;1 egitim blogunda yeralan akademik birimler Fen
Bilimleri Enstiitiisii,Miithendislik Mimarlik Fakiiltesi , Fen Edebiyat Fakiiltesi bulunmaktadir. Aym
zamanda bu blokta modern egitim olanaklar1 ile donatilmis Bilgisayar ,Temel Elektrik, Kimya,
Bilgisayar Teknolojileri, Mikroislemciler, Makine Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Laboratuvarlar1 bulunmaktadir.Ogrencilerin devamli kullanimina acik internet
baglantil1 bilgisayar salonu ve kiitiiphane bulunmaktadir. Fakiilte 6grencileri egitim ve 6gretimlerini
sosyal donati alam1 olarak ¢ok genis bir yesil alana sahip, 7 katli, denize bakan yeni binasinda
siirdiirmektedir. Omer Yildiz Yerleskesi; 6grenci barinma ve sosyal alanlarma ayrilmis olan bu
yerleske Trabzon merkezde havaalanina 5 dakika uzakliktadir. Deniz manzarali, yesil ve mavinin
bulustugu bu tesiste restoranlar, fitness, sauna, kuafor, ¢arsi kafeteryalari, toplanti ve konferans
salonlar1 mevcuttur. Bilardo, masa tenisinin yan1 sira 720 kisi kapasiteli yurtlarda 1 kisilik, 2 kisilik,
3 kisilik, 4 kisilik oda secenekleri mevcuttur. Ayrica odalarda wi-fi, tv ve uydu baglantisi
bulunmaktadir. Akademik Birimler olarak Saglik Bilimleri Enstitiisti,Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 'nun bulundugu kampiiste ayrica Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu biinyesinde Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 boliimi 6grencilerinin egitimlerinin
yapildig1 derslikler,6grencilerin devamli kullanimina agik internet baglantili bilgisayar salonu ve
uygulama mutfaklar1 bulunmaktadir. 2017-2018 Egitim 6gretim yilinda Trabzon Cimenli Mevkiinde

5000 m2 arazi tizerinde Kiiltiir ve Kongre Merkezi yapim ¢alismalar1 baglatilmistir.

Avrasya Universitesi' nin misyonu:

"Stirdiiriilebilir, kaliteli egitim veren lider iiniversitelerden biri olmak; Bilimsel iiretim,
uygulanabilir teknoloji ve yenilik¢i ¢alismalar yapmak,; Topluma katki yapmak; Kendi kendini
denetleyen, yenileyen, gelistiren bir iiniversite idare sistemi kurmak,; Kendi ekonomik kaynaklarini
gelistiren ve c¢esitlendiren bir iiniversite olmak; Uluslararasi akredite programlara sahip
olmaktir."

Avrasya Universitesi' nin vizyonu:
"Tiirkiye’de ve diinyada saygin iiniversitelerden biri olmaktir."
Avrasya Universitesi'nin temel degerleri ise soyledir:

Bilimsel diisiinceyi rehber edinmek;

Adalet, hosgorii ve insan onurunu {istiin tutmak,
Topluma ve ¢evreye kars1 duyarli ve sorumlu olmak,
Yenilik¢i ve girisimci olmak,



e Hayat boyu 6grenmek,
o Seffaflik, hesap verebilirlik ilkelerine bagli olmak,
o Evrensel degerlere bagli olmak,

Avrasya Universitesinin hedefleri;

Kalkinmaya dayali bir diinya diizeninin kurulmasmm hedeflemek,Egitim-Ogretimin siirekli
gelistirilmesi; Bilimsel iiretim; Insan kaynaklarmin gelistirilmesi; Universite fiziksel yapisinin
gelistirilmesi; Topluma hizmet.

Avrasya Universitesi’nin E gitim- Ogretim hizmeti sundugu Onlisans ve lisans programlarinin
listesine ve detayl1 bilgiye YOK Onlisans Programlari Atlasindan ulasilabilir. Yiiksekokullar, Lisans
ve Lisansiistli egitim programlarimizin tiimiine Avrasya Universitesi internet sayfasinda, Akademik
sekmesi altindan ulasilabilmektedir.

Avrasya Universitesi arastirma faaliyetleri gorevli akademik personel tarafindan basta fakiiltelerde
olmak tizere {i¢ ayr1 yerleskede program alanlarina gére donanimli laboratuvarlarda yiriitilmekte
olup asagida belirtilen birimler tarafindan da desteklenmektedir. Ayrica Avrasya Universitesi’nin
Arastirma, Uygulama ve Egitim Merkezleri hakkinda detayli bilgi i¢in hazirlanmig internet sitemiz
mevcuttur.

Bagimlilikla Miicadele Uygulama Arastirma Merkezi

Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Go¢ Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yenilikgilik ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

2020 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu Ziyaretine hazirlanabilmek i¢in 6z degerlendirme raporu
calismalar1 kapsaminda Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigi kurarak {iniversite hakkindaki
bilgiler derleyip degerlendirmektedir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1) Kalite Politikasi

Universitemiz ,
o Sirdiirtilebilir, kaliteli bir egitim vermek,

¢ Uygulanabilir teknolojiler tiretmek,
e Yenilik¢i ve topluma katkist olan ¢alismalar yapmak,
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http://www.avrasya.edu.tr/yuksekokullar-2/
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Ekonomik kaynaklar1 gelistirmek ve ¢esitlendirmek,
Uluslararasi akredite programlara sahip olmak,
Kendi kendini denetleyen, yenileyen ve gelistiren bir idari sistem kurmak,

gibi konularda edindigi bilgi ve tecriibe ile diger yiiksekogretim kurumlarindan farklilasmay:
hedeflemektedir.

Universitemizin kurulusunu takip eden yillarda acilan yeni enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek
yiiksekokullar1 ve bu birimlerde acgilan gesitli boliimleriyle misyonunu genisletmis ve buna bagl
olarak daha ¢ok teknolojiye yatirim yapan, daha ¢ok nitelikli insan giicti olusturan, daha ¢ok yenilikei
ve topluma katki sunan bir tiniversite olma yolunda ilerlemektedir.

Avrasya Universitesi "Tiirkiye'de ve diinyada saygin iiniversitelerden biri olmak" vizyonu
asagidaki stratejik amaglara doniistiiriilmiis ve buna yonelik hedefler asagida belirtilmistir.

AMAC 1.Egitim ve Ogretimin Siirekli Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.1 Ogrencilere siirekli giincellestirilen egitim vermek.

Stratejik Hedef 1.2 Ogrencilerin yurtici ve yurtdisi egitim hareketliligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.3 Universitemizin yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan tercih edilmesini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.4 Egitim Ogretim materyallerinin elektronik ortamda paylasimini
yayginlastirmak.

Stratejik Hedef 1.5 Ogrenci etkinliklerini ve basarilarini destekleme mekanizmalar1 kurmak.

AMAC 2.Bilimsel Uretim

Stratejik Hedef 2.1 Ulusal ve Uluslaras1 yayin sayisin arttirmak.

Stratejik Hedef 2.2 Bilimsel arastirma projelerine destek vermek.

Stratejik Hedef 2.3 Kiitliphane, e-kitaplik paketleri ve dokiimantasyon altyapisim gelistirmek.
Stratejik Hedef 2.4 Teknokent, bilim koyii,teknoloji gelistirme ofisleri gibi girisimciligi tesvik
eden yapilar1 kurmak.

AMAC 3.insan Kaynaklannmn Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 3.1 Akademik ve Idari personelin ¢alisma motivasyonunu yiikseltmek.

Stratejik Hedef 3.2 Akademik ve idari personelin gelisimini destekleyici egitimler vermek veya
saglamak.

Stratejik Hedef 3.3 Nitelik ve nicelik acisindan adil bir insan kaynaklar1 politikas gelistirmek ve
uygulamak.

AMAC 4.Universite Fiziksel Yapismin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4.1 Universite yerleskelerinin fiziki ve teknolojik alt yapisini siirekli
gelistirmek.
Stratejik Hedef 4.2 Universite yerleskeleri arasinda periyodik toplu tasima sistemleri
gelistirmek.
Stratejik Hedef 4.3 Ogrenci sosyo-kiiltiirel etkinlikleri i¢in fizik altyapi olanaklar1 saglayip
gelistirmek.



AMAC 5.Topluma Hizmet

o Stratejik Hedef 5.1 Topluma fayda saglayacak ¢alisma ve proje sayilarini arttirmak.

e Stratejik Hedef 5.2 Yasam Boyu Ogrenme Merkezi'nin etkinlik alanlarini (Anne
Universitesi,kinci Sans Programi vb.) yayginlastirmak.

o Stratejik Hedef 5.3 Toplumsal sorunlara yonelik arastirma/uygulama/egitim programlarinin
desteklenmesi ve bu siireglere 6 grencilerinin katkilarinin ve katilimlarinin 6zendirilmesi.

o Stratejik Hedef 5.4 Topluma agik bilim, sanat ve kiiltlir faaliyetlerini cesitlendirmek ve
arttirmak.

o Stratejik Hedef 5.5 Halkla iligkiler tanitim faaliyetlerini giiclendirmek.

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Ar-Ge igin kurulan Bilimsel Arastirma Projelerini (BAP)
destekleme kapsaminda 750.000 TL biitge ayrilmistir.

Universitemizin mevcut ii¢ ayr1 yerleskesi Egitim Ogretim ve Arastirma agisindan konu birlikteligi-
yakinligi bulunan akademik birimlerin birarada yerlesimine olanak saglamaktadir.Tabloda
yerleskelerdeki akademik birimler sunulmustur.

YERLESKEYE GORE AKADEMIK BiRIM TABLOSU

Pelitli Yerleskesi Sosyal Bilimler  Iktisadi ve Idari Meslek

Enstitiisii Bilimler Fakiiltesi Yiiksekokulu
Yalincak Saghik Bilimleri ~ Saglk Bilimleri  Oygulamal Saghk Hizmetleri
Yerleskesi Enstitiisii Fakiiltesi Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Yiiksekokulu
Yomra Yerleskesi Fen Bilimleri Mﬁhendislik ' Fen Edebiyat
Enstitiisii Mimarlik Fakiiltesi Fakiiltesi

Tablo da izlenecegi gibi yerleskelerde akademik birimlerin konular1 nedeniyle akademik
personelin,6grencilerin derslik, atdlye laboratuvar vb. mekanlarin donanimlari ortak kullanima uygun
olarak saglanmaktadir.

Universite Senato'su tarafindan kabul edilen kalite politikas1 mevcuttur.
Universitemiz,

¢ Paydaslarimizin gereksinim ve beklentilerini dikkate alarak egitim-6gretim, arastirma, gelistirme
ve hizmet siireglerini siirekli iyilestirmeyi,

e Kalite bilincini kurum kiiltiirii olarak benimsemeyi, Kalite Giivence Sitemini tiim ¢alisanlarin
katilimiyla yapilandirmayr ve verilen hizmetlere iligskin sistematik yapilar kurarak kaliteyi
Olgtilebilir kilmayz,

e Calisanlarin ve 6grencilerin uluslararas1 degisim programlarina katilimini destekleyerek kisisel
ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmayz,

e Universitemizin ve iilkemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligina katkida bulunmayz,

e Geribildirim ve 6neri kiiltiiriinii olusturmayz,

o Acik, adil, seffaf, hesap verebilen, sorumlu ve etik kurallara uygun bir yonetim tarziyla hareket
etmeyi,

e Kurumsallasmis ve rekabet giiciine sahip bir vakif tiniversitesi olarak kamu, sanayi, {iniversite,
STK ve tiim paydaslarla is birligi ile toplum yararina projeler iireten, bolge ve iilke kalkinmasina
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katki saglayan girisimci ve yenilikgi bir tiniversite olmay,

e Siirekli iyilestirme kiiltiiriinii olusturmayr ve ‘“Planla — Uygula - Kontrol Et - lyilestir”
yaklagimini,

o Uluslararasi kabul gormiis kalite sistemlerine gére yapilanmayz,

Kalite Politikas1 olarak benimsemistir.

Kanitlar
e Kalite Politikasi.docx

Kalite Politikas1internet sitesinde yayinlanarak herkesle paylasilmaktadir. Ayrica yapilan toplantida
paydaslara ilan edilmistir. Kurum iginde tiim idari ve akademik binalara asilarak yayilimi
saglanmustir.

Kalite politikamizda gecgen, "Paydaslarimizin gereksinim ve beklentilerini dikkate alarak egitim-
ogretim, arastirma, gelistirme ve hizmet stire¢lerini siirekli iyilestirmek” maddesi ile vurgulanan
stireglerin 1yilestirilmesi icin siirekli yapilan paydas toplantilari, egiticinin egitimi ve Ogretim
programlarinin iyilestirilmesi ¢aligmalar1 belirli araliklarla devam etmektedir.

Universitemizle ilgili tiim siireclerin, yonetmelik ve yonergelerin web sitemizde yayinlanmasi kalite
politikamizda gegen adil, agik, seffaf gibi niteliklerin benimsendiginin gostergelerindendir.

Erasmus, Farabi gibi degisim programlarina gonderdigimiz yada gelen 6grenci ve 6gretim elemanlari
kalite politikamizda gegen mesleki gelisimin desteklenmesinin gostergesidir.

Avrasya Universitesi ulusal ve uluslararasi alanda saygin bir iiniversite olmayr kendisine vizyon
edinmistir. Bu dogrultuda sayginligi elde etmek icin sadece kendisinin degil tiim paydaslarinin etkin
katilimiyla uluslararasi kabul gormiis kalite sistemlerine (EUA,Yiiksek Ogretim Kalite Giivence
Sistemi, Bologna ) gore yapilanmayr ve aymi zamanda biitiin siireglerin siirekli iyilestirilmesi
kiiltiiriinii olusturmayr ve bu kiiltiirii olustururken "Planla — Uygula - Kontrol Et - Onlem Al”
yaklasimini benimsemistir.

Universitemizin ~ 2016-2020 Stratejik Plan1  Ogrenme ve Ogretme Birimi tarafindan
hazirlanmigtir.Planda yer alan stratejik amaglar ve hedeflere ulasilip ulasilmadigi Kalite ve
Akreditasyon Koordinatorlugli tarafindan izlenmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlifi
kurulum asamasindadir.

2016-2020 Stratejik Planimizda gorildigiu sekilde egitim ve Ogretimin siirekli gelistirilmesi,
bilimsel iiretim,insan kaynaklar1 gelistirilmesi,topluma hizmet amaglar1 ve bunlarin hedefleri her
akademik yil sonunda akademik birimlerden Ogretim {iiyelerine ait performans-akademik,
idari,egitim-6gretim, ar-ge , topluma katki puanlama cizelgeleri ile izlenip degerlendirilmesi Kalite
ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e personel performans olcme kriterleri usul esaslari_yonergesi.pdf

Kurumun Egitim-Ogretim alanindaki anahtar performans gostergesi miifredat gelistirme sistemi
secilmistir. Mezunlarimizi istthdam eden dis paydaslarimizin ve toplumumuzun giderek artan ve
cesitlenen gereksinimlerine uygun miifredat degisiklikleri yapilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2017/ProofFiles/Kalite Politikas%C4%B1.docx
http://www.avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/sites/80/2018/05/kalite-politikas%C4%B1-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2017/ProofFiles/personel_performans_olcme_kriterleri_usul_esaslari_yonergesi.pdf

Bilimsel tiretim alanindaki anahtar performans gostergesi Yenilik¢ilik ve Girisimcilik secilmistir.Bu

kapsamda 2017-2018 miifredatimiza Girisimcilik dersi eklenerek KOSGEB ile yapilan anlasma
cergevesinde Ogrencilerimizin Girisimceilik Sertifikasi almalar1 saglanarak devlet desteklerinden
yararlanabilmelerinin 6nii agilmistir.

Insan kaynaklarmin gelistirilmesi alamindaki anahtar performans gostergesi o6diill ve tesvik
uygulamalarinin gelistirilmesi seg¢ilmistir.

Universite fiziksel yapisinin  gelistirilmesi alanindaki anahtar performans gostergesi olarak
donanim,laboratuvar,materyal sayilariin arttiritlmast ve Ogrenci bilgi ve kayit sisteminin
gelistirilmesi secilmistir.

Topluma hizmet alanindaki anahtar performans gostergesi toplumsal sorunlara yonelik
aragtirma/uygulama/egitim programlarinin desteklenmesi secilmistir.

Kurumun tarihsel ge¢misi, deneyimi, aliskanliklari kalite giivence sisteminin kurulmasi ve
gelisimine biiyiik destek saglamistir.Bu baglamda 6rnek olarak Bologna siirecinde yapilan ¢alismalar
sonucunda ortaya c¢ikan veriler ve giliniimiiz Bologna siirecindeki giincelleme ¢alismalari
gosterilebilir.

Avrasya Universitesi Dogu Karadeniz -Avrasya Bolgesi-Universite Rektorleri Konferansi
olusumunu saglamis ve genel sekreterligini yiiriitmiistiir.Bu grupta Avrasya U., Karadeniz Teknik U.,
Bayburt U., Batumi Shota Rustaveli U., Tbilisi Open Teaching University yer almaktadir. Benzer
bicimde Universitemiz UNIDOKAP kapsamim da iceren KTU , OMU , Bayburt U., Giimiishane U.,
Ordu U., Giresun U., RTE U., Dogu Karadeniz Bolge Universiteler Birliginin etkin iiyesidir.

Uluslararasilasma kapsaminda yabanci 6gretim tiyeleri ve 6grenciler iiniversitemizde bulunmaktadir.
(Azerbaycan, Iran, Fas, Almanya, ABD, Suriye' li Egitmen ve 6grenciler drnek verilebilir.)

Universitemiz bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini 2016-2020 stratejik planinda belirlemistir.

Kanitlar

e AVU 2016-2020 Stratejik Plani.pdf

Uluslararasi protokoller ve igbirliklerinin sonuglart bu anlagmalardan yararlanan 6gretim elemanlari
ve 6grencilerin sayilarindan ve kullanilan biitgeden izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kanitlar
e Erasmus.pdf

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemizde kalite siireclerini yiiriitebilmek amaciyla Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii
kurulmustur. Bu koordinatorlilk aym1 zamanda Akreditasyona  yonelik  ¢alismalarla da
ilgilenmektedir. Koordinatorliik ilgili birimlerle birlikte ¢alisarak kalite giivencesi siireglerini ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2017/ProofFiles/AVU_2016-2020 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2017/ProofFiles/Erasmus.pdf

Bologna siirecine yonelik caligsmalari ile de egitim-6gretim programlarinin uluslararasi diizeyde bir
standarda erisebilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitmektedir. Ayrica akademik birimlerce hazirlanan yillik
Faaliyet Raporlar1 da {iniversitenin misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmasina performans gostergesi
olarak katki sunmaktadir.

Rektor bagkanliginda calisan Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigti'niin - her Fakiilte ve
Yiiksekokullar da Koordinatorliik Birim Temsilcileri egitimden gecirilerek akademik birimlerle
gerekli koordinasyonu saglamaktadir ve tiim birimlerde kalite politikasinin benimsenmesini ve
yayginlasmasini saglamaktadir.

Kurumda Kalite Yonetimi ¢aligsmalarina tiim birimlerin katilimi/temsiliyeti tiim akademik ve idari
birimlerin belirlemis oldugu Kalite Temsilcilerinin katilimi ile saglanmaktadir.

Kurumumuz heniiz bir dis degerlendirmeden gegmemistir.

Kurum iginde kalite kiiltiirliniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in Kalite ve Akreditasyon
Koordinatorliigii'niin ayda en az iki defa olmak tizere yaptig1 toplantilara tiim akademik ve idari
birim temsilcileri davet edilmekte olup kendi birimlerinde daha sonra yaptiklar1 toplantilarla kalite
kiiltiirtintin tim personel tarafindan benimsenmesi saglanmaktadir.

3) Paydas Katihnm

Avrasya Universitesinin Di1s Paydaslar1 asagida listelenmistir.

Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1
Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigii
Ortahisar Belediye Bagkanlig1

Yomra Belediye Baskanlig1

Trabzon Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii
Trabzon Il Bilim,Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii
Kosgeb Trabzon Hizmet Merkezi Mudiirliigii
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst Genel Sekreterligi
Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii

Trabzon Il Saglhik Miidiirliigii

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi

Trabzon Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi
Trabzon Mimarlar Odas1

Trabzon Insaat Miihendisleri Odasi

Trabzon Dis Hekimligi Odas1

Avrasya Universitesi Mezunlari

Avrasya Universitesi'nin I¢ Paydaslar1 asagida listelenmistir.
Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlig

Miitevelli Heyeti

Rektorlik

Genel Sekreterlik

Senato

Yonetim Kurulu

Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiiler

Ogretim Uyeleri

Ogretim Gorevlileri
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e Arastirma Gorevlileri
¢ Avrasya Universitesi Ogrencileri
e Avrasya Universitesi Idari Birimleri

Avrasya Universitesi’nin i¢ ve dis paydaslarinin Kalite Giivence Sistemine katilimi ve katki
vermelerini saglamak iizere Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan paydas toplantilar:
yapilarak i¢ ve dis paydaslarin tespiti, paydaslarin {iniversitemizle olan etkilesimi saglanmstir.

Yapilan toplantilarda alinan kararlar ve uygulamalar ile ilgili i¢ paydaslar: bilgilendirmek i¢in EBYS
(Elektonik Bilgi Yonetim Sistemi)Avrasya Universitesi kurumsal mail sistemi,Avrasya Universitesi

web sitesi ,Moodle dgretim sistemi ve ngenm Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve Onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim
mekanizmalar1 olarak i¢ ve dis paydaslara uygulanan anketlerle 6l¢me izleme geri besleme ve
degerlendirme ¢alismalar1 gerceklestirilmistir.

Kurum dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi fiziksel olarak yapilan
periyodik toplantilarla saglanmaktadir.

Yapilan toplantilarda alinan kararlar ve uygulamalar ile ilgili dis paydaslar1 bilgilendirmek i¢in

EBYS (Elektonik Bilgi Yénetim Sistemi)Avrasya Universitesi kurumsal mail sistemi ve Avrasya
Universitesi web sitesi kullanilmaktadur.

Kurumda dis paydaslarin goriis ve dnerilerini almak {izere diizenli olarak toplantilar yapilmaktadir.

Yok Atlas Sistemi tizerinden 6grencilerimizin mezuniyet sonrasi takibi yapilmaktadir.Mezun Bilgi
Sistemi olusturulmasi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Ogrencilerimiz karar alma siireclerine katilmas1 anketler yoluyla saglanmaktadir.
Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Ders Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir.

Kanitlar

e Ders Degerlendirme Anketi.pdf
e (Ogrenci Memnunivet Anketi.pdf

Universitemizin ISKUR ile yaptig1 protokol uyarinca dgrencilerimizin is yerlerinde uygulama ve
staj yapmalarina olanak saglanmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Saglik Bakanlig1, Adalet Bakanligi ile
sozlesmeler yapilarak Ogrencilerimizin egitimlerine katki saglanmaktadir.Ayrica adi gegen
kurumlarda Sosyal sorumluluk gorevi kapsaminda arastirmalar gerceklestirilmektedir.

TTSO ile yapilan protokol uyarinca ¢aligmalar planlanip yiiriitiilmektedir.

Trabzon Valiligi 11 Madde Bagimlilig1 ile Miicadele Kurulu iiyesi olarak konu ile ilgili ¢alismalar
aktif katilim gosterilmektedir.Bu baglamda Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda Bagimlilikla
Miicadele egitimleri verilmektedir.

UNIDOKARP iiyesi olan iiniversitemiz ortaklasa yiiriitiilen projelerde gorev almaktadir.

Bu calismalar {iniversitemizin tanimirligina katki saglamakta ve ayrica Ogrencilerimizin egitim
ogretiminde beceri egitimine olanak vermektedir. Ayrica ¢esitli kurumlarin bir arada calisma
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http://ebys.avrasya.edu.tr
http://www.avrasya.edu.tr/
http://ogretimsistemi.avrasya.edu.tr
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https://ebys.avrasya.edu.tr/Giris.aspx
http://www.avrasya.edu.tr/
https://yokatlas.yok.gov.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2017/ProofFiles/Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/avrasya/2017/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf

aliskanliginin topluma katki ag¢isindan 6rnek teskil etmektedir.

3. EGITIiM VE OGRETIM

1) Programlann Tasarm ve Onay1

Programlarin tasarimi ve miifredatin belirlenmesi bulundugumuz cografya ve demografik
yapinin ihtiyaglar1 dogrultusunda ve YOK tarafindan belirtilen kriter/kontenjanlarina bagh
olarak incelenmekte ve revize edilmektedir. Kamu ve 6zel kurum/kuruluslarin beklentileri ve
ilgili sektor talepleri géz oniinde bulundurularak, i¢ ve dis paydaslarin onerileri dikkate alinarak
egitim programlar1 giincellenmektedir.

Programlarin yeterlilikleri her akademik donem sonunda sinav sonuglarinin agiklandigi bilgi
yonetim sistemi ekraninda 6grencilerimize yoneltilen anketlerle program ¢iktilarina ulasilip
ulasilmadigi hakkinda ogrencilerin goriisii sorulur ve alinan goriisler degerlendirilerek
iyilestirmeler yapilir.

Yeterlilikler belirlenirken, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve varsa
ilgili akreditasyon ajanslarinin ¢erceve kriterleri goz Oniinde bulundurularak; tiniversitemiz
misyon, vizyon ve hedefleriyle uyumlu, 0Olgilebilirlilik esaslarina dayali olarak
belirlenmektedir.

Akademik programlarimizin egitim amaglar1 ve miifredatin tasarim siireci, i¢ ve dis paydaslar ile
birlikte diizenlenir;

Baskanligimin verecegi karara istinaden Yiiksek Ogretim Kurulu Bagskanligi’min onayina
sunulur. Yeni agilan program/bdliimlere iligskin gerek resmi web sitemiz tizerinden gerek yazili
basindan gerekse de sosyal medya iizerinden ilan/tamitim ve bilgilendirme yapilmaktadir.
Kamuoyuna her giincel haber benzeri uygulamalarla paylagilmaktadir.

Yeni bir program Onerisi lizerine bir grubunun olusturulmasi,

Grup tarafindan, programin egitim amaclari, miifredat, kaynaklar ve 6grenci profilinin
arastirilmasi,
e Grubun dokiiman hazirlamasi, karsilastirma yapacagi yurti¢i ve yurtdisi programlarin
listesinin olusturulmasi, benzer programlarda diinyadaki yeni gelismelerin izlenmesi,
Mezunlar ile yiiriitiilen iletisim toplantilarinda mezunlarin goriislerinin alinmast,
Fakiilte Kurul toplantilarinda derlenen dnerilerin tartisilmasi,
Gelen geri bildirimlerin dikkate alinarak degisiklik yapilmasi,

Tasarlanan programin, Fakiilte Y6netim Kurulu’nda degerlendirilmek iizere sunulmasi,
Degerlendirme sonucu olumlu olan programin, Rektorliik'e sunulmasi,

Rektor bagkanliginda yeni program dnerisinin Senato'ya sunulmast,
Senato'dan onaydan gegen programin Miitevelli Heyet’e sunulmasi,

Miitevelli Heyet Baskanlig1 onayindan gegen programin, Fakiilte/Enstitii Kurulu’na karar
alinmak tizere sunulmasi.

Universitemiz de her yariyil siavlarindan sonra 6grenci ve egitmenlerden toplantilarla sozlii ve
anketlerle yazili olarak periyodik geri bildirimler alinmaktadir.D1s paydaslarla her yariyil sonunda
(y1lda en az iki kez ) diizenlenen toplantilarla alinan geri bildirimler i¢ paydaslardan saglanan verilerle
birlikte tiniversite egitim komisyonunda degerlendirilir Komisyon kararlar1 miifredat gelistirme
kuruluna iletilir.Miifredat degisikligi onerisine bagl 6l¢me degerlendirme kurulunda sinav bigimi
gelistirilerek sonug¢ tniversite egitim komisyonunda karara baglamir ve {iniversite Senatosuna
sunulur.
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Egitim Ogretim yili basinda yapilan dis paydas toplantisinda miifredat ile ilgili ve varsa yapilan
degisiklikler ile ilgili alinan kararlar paydaslarimiza bildirilir ayrica tiniversitemizin web sitesinde
giincel sekliyle miifredat ve ders icerikleri sunulur.

o Fakiilte ve Yiiksekokullarin boliim ve programlarinda proje hazirlama dersleri verilmektedir.
Bu baglamda arastirma metodolojisi, arastirma etigi vb. konular proje hazirlik asamasina katki
i¢in ders olarak sunulmaktadir.

e KOSGEB ve TTSO ile yapilan protokoller uyarinca her egitim 6gretim yilinda fakiilte ve
yiiksekokullarda doniisiimlii olarak Girisimcilik dersi kapsaminda konuya iliskin teorik
bilgilerin rehber o6gretim iiyeleri tarafindan verilerek Ogrenci gruplarinin iiretime-pratik
uygulamaya yonelik proje hazirlamalar1 saglanmakta,projelerin 6grenci sunumlariyla tanitimi
buna bagli olarak desteklenmesi ulusal ve uluslararasi yarismalara katilimi ve hatta KOSGEB
onayl1 Girisimcilik Sertifikast almasi ve 150.000 TL ye kadar desteklenmesi saglanabilmektedir.

Universitemiz web sitesinden 6gretim programlari-ders bilgi paketleri-programlarin egitim amaglar
ve kazanmimlar1 kurum i¢i ve kurum dis1 ortamlarda paylasilmaktadir. Ancak Bologna siirecinde
miifredat degisikliklerimizin giincelleme c¢alismalar1 devam etmektedir. Yakin zamanda son sekli ile
ilgili egitim 6gretim programlar1 web sayfasindan yer alacaktir.

Program yeterlikleri belirlenirken, Tiirkiye Yiiksek6gretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) cekirdek

yeterlilikler olarak alinmaktadir.Ayrica siirdiiriilmekte olan miifredat giincelleme g¢alismalarinda
TYYC'de belirtilen temel alan yeterliliklerine uygun ders bilgi paketleri hazirlanmaktadir.

Universitemizde staj zorunlulugu olan programlarda, yurt ici ve/veya yurt disindaki mesleki
uygulama/alan ¢alismasi1 ve stajlarin is yiikleri belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil
edilmektedir.Ogrencilerin staj is yiikii ise onlisans programlarinda 30, lisans programlarinda 60 is
giinii iizerinden degerlendirilmektedir.

Kanitlar

e SAYI-12-MYO-STAJ-YONERGESI.pdf

. Avrasya—Universitesi—Sag“hk—Hizmetleri—Meslek—Yﬁksekokulu—Staj—Y(’jnergesi.pdf
¢ 00-Bilgisayar-Miihendisligi-Staj- Y 6nergesi.docx

2) Programlann Siirekli izZlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarimiz katki saglayan tiim 6gretim iiyelerinden olusan ve rektor tarafindan koordine edilen
Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan siirekli izlenmekte ve iyilestirme calismalari
yapilmaktadir. Bu baglamda egitimcilerin egitimi, 6gretim programlarinin iyilestirilmesi, moodle
egitimi vb. gibi ¢alismalar yapilmaktadir. Her 6gretim donemi sonunda tiim dersler icin ayr1 ayri
hazirlanan ders dosyalar1 incelenmekte ve gerekli goriilen glincelleme Onerileri ilgili dersin gretim
tiyesine bildirilmektedir. Ayrica incelenen ders dosyalar1 hakkinda yazilan rapor dikkate alinarak
tiniversite misyonuna uygun egitim-6gretim yapilip yapilmadigi, hedeflere ulasilip ulasilmadigr da
gbozden gegirilmektedir.

Paydaslarla yapilan toplantilarda paydaslarin goriisleri alinarak gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Her ders i¢in ayr1 ayr1 hazirlanan ders planlarinda yer alan ders bilgi paketlerinde egitim amaclarina
ve 6grenme ¢iktilaria iligkin bilgiler yer almaktadir. Bu bilgilere ulasilip ulagilmadigini donem
sonunda yapilan ders degerlendirme anketleri ve geri bildirimlerle giivence altina alinmaktadir.

Tim programlar i¢in belirlenen 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigimi programlara koyulan
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derslerin kazanimlariyla programin 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iliskiyi dikkate alarak dgrencilerin
basar1 durumlar1 ve genel basar1 diizeyleri incelenerek izlenmektedir.

Program ciktilarina ulagilamadigi durumlarda ilgili birimlerin egitim komisyonlar1 gerekli
tyilestirme caligmalarini yaparak kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii'ne bildirmektedirler.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Avrasya Universitesi ogrencilerinin derslerine hazirlanmalar1 igin 6grenmeyi 6grenme, bilgi
kaynaklarina ulasma yollarim1 ve yasam boyu 6grenme ilkelerini benimsemelerini saglayarak aktif
egitimin gerceklestirilmesi amaciyla diizenli o6dev, proje calismalar1 yaptirilmaktadir. Ayrica
laboratuvar uygulamalar1 yapilmakta, saha c¢alismalari, panel ve calistaylara katilimlart tesvik
edilmektedir. Programlarin igerikleri kredi degerleri (AKTS) belirlenirken derslerin dgrencinin is
yiikiine dayali ve proje, tez, 6dev benzeri faaliyetleri yiirtitebilmesi g6z Oniinde bulundurularak
belirlenmekte ve revize edilmektedir. Derslerin mevcut kredisi ile 6grencilerin ilgili ders ig¢in
harcadig1 ders saati i¢inde ve ders saati disindaki tiim ¢alismalarin toplami olan “6grenci is yiki”
karsilastirilarak, ihtiya¢ halinde gerekli diizenlemeler yapilir. Ayrica her akademik dénem sonunda
akademik personel tarafindan hazirlanan ders dosyalar1 igerisinde programlarin ders Ogrenme
ciktilarina uygun olarak basariya ulasip ulasmadigi 6l¢tilmektedir. Akademisyen ve dgrencilerimiz
tarafindan doldurulacak degerlendirme form ve ¢izelgelerden elde edilen verilerle hedeflenen ders
ogrenme ciktilari ile dersin yeterlilikleri 6l¢tilmektedir.

Avrasya Universitesi 6grencilerinin derslerine hazirlanmalar1 i¢in 6grenmeyi 6grenme, bilgi
kaynaklarina ulagma yollarin1 ve yasam boyu 6grenme ilkelerini benimsemelerini saglayarak aktif
egitimin gerceklestirilmesi icin usiil ve esaslar Onlisans ve Lisans Ogrencileri Odev Hazirlama
Yonergesi ile giivence altina alinmistir.

Universitemizde ayn1 egitim igeriginin farkli materyaller (isitsel ve gorsel) kullanilarak verilmesiyle
coklu zeka kuramina uygun iceriklerle 6grenci merkezli 6grenme desteklenmektedir. Ogrenci
merkezli 6grenme ayrica Moodle gretim sistemi ile de desteklenmektedir.

Kamnitlar
o 17-Odev-Hazirlama-Yonergesi.pdf

Universitemizdeki 6grenme ve Ogretme aktivitelerine destek vermek amaciyla kurulan Avrasya
Universitesi Ogretme ve Ogrenme Birimi tarafindan tiim akademik personelin yetkinliklerini
gelistirici egitimler diizenlenmektedir.

Ogretim iiyelerine yonelik programlar:

Avrasya Ogrenme-Ogretme Birimi, 6gretme teknikleri, simf yonetimi, ders planlamasi, 6grenciler ile
olumlu iletisim kurma, 6lgme ve degerlendirme alanlarindaki gelismeleri 6gretim {iiyelerine
seminerler, calistaylar ve sohbet toplantilariyla aktarmaktadir. Birim 6grenci odakli ve aktif
ogrenmenin gerceklesmesini saglayacak ders tasarimlari i¢in bilgi kaynaklar1 ve bu tiir derslerin
uygulamasini destekleyen teknolojik imkéanlar da saglamaktadir.

Avrasya Ogrenme-Ogretme Birimi, donem sirasinda dgrencilerden dersler konusunda geri bildirim
alarak, bu bilgileri 6gretim {iyelerine raporlamaktadir. Birim yeni 6gretim tiyelerine yonelik kapsamli
bir oryantasyon programi da sunmaktadir.
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2015-2016 Egitim Ogretim Yihnda Uygulanan Programlar:

6-7 Mart 2015 Egitimcilerin Egitimi Program

15-16-17 Nisan 2015 Akademisyen-Ogrenci Bilgi Sistemi Egitimi Program
20-21-22 Mayis 2015 Moodle Ogretim Sistemi Egitimi Programi

30-31 Temmuz 2015 Bologna Siirecinde Yeterlikler ve Ogrenme Ciktilar1 Egitimi
14 Eyliil 2015 Ders Dosyast Hazirlama Egitimi

31 Ekim 2015 Bologna Siireci ve Ders Igerikleri Giincelleme Calistay:

11 Ekim 2016 Moodle Ogretim Sistemi Semineri

2016-2017 Egitim Ogretim Yihnda Uygulanan Programlar:

e 25 Ocak 2017 Moodle Ogretim Sistemi Semineri
e 30 Ocak 2017 Olgme Degerlendirme ve Soru Hazirlama Teknikleri Egitimi

2017-2018 Egitim Ogretim Yihinda Uygulanan Programlar:

e 21-23 Mayis 2018 Ogretim Programlarinin lyilestirilmesi Egitimi

Universitemiz ders bilgi paketlerini olustururken derslerin teorik ve pratik saatlerini, ulusal
kredilerini ve AKTS kredilerini belirlemektedir. Tim derslerin AKTS kredileri mevcut olup AKTS
kredilerinin hesaplanmasinda bir 6grencinin derste basarili olabilmesi i¢in yerine getirmesi gereken
cesitli gorevlerinden (6dev,proje ,arastirma vb.) olusan toplam is yiikleri degerlendirilmektedir.

Avrasya Universitesi 6grencilerinin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek {izere yapilan pratik
uygulamalarin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili usul ve esaslar ilgili birim
yonergeleri ile siiregler tanimlanmustir.

Ogrencilerimizin staj calismalarinin verimli gegebilmesi amaciyla yurt ici ve yurt disindaki anlasmali
oldugumuz kurumlarla siirekli iletisimde kalmakta ve destek olmaktadir. 2016-2017 yilinda
tiniversitemiz Dis Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde 2 (iki) farkli boliimden 6grencimiz “goniillii
Ogrenci asistani1” olarak hem mesleki deneyim kazanmis hem de egitim almislardir.

Staj uygulamalar1 paydaslardan T.C. Saglik Bakanligi, Memorial Hastaneler Grubu ve iISKUR ile
yapilan sdzlesmelerle giivence altina alinmistir.

Fakiilte ve yiiksekokullarimizda se¢meli ders havuzlar1 olusturularak &grencilerin kendi disiplin
alanlar1 disinda derslere yonlendirilmeleri saglanmaktadir.Fakiilte se¢meli ders havuzlarinda
ogrencileri kiiltiirel derinlik kazanmasina yonelik asagida tablo halinde bir kismi sunulan se¢meli
ders havuzu 6rneklenmistir.

Kamtlar
e AVU_Secmeli Dersler.pdf

Se¢meli derslerin koordinasyonu ve her simifta esit uygulanabilmesi " Avrasya Universitesi Se¢meli
Dersler Uygulama Y onergesi'" ile saglanmaktadir.

Yonergede tanimlanan sorumluluklar Se¢meli Dersler Koordinatorliigt tarafindan kurum iginde
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yerine getirilmektedir.

2016-2017 Egitim Ogretim y1l1 dahil olmak iizere 6nceki donemlerde 6grenci danisman iliskisi ilgili
yonerge bulunmasina karsin her iki tarafin gérev yetki ve sorumluluklari net olarak agiklanmamis ve
siire¢ kontrol mekanizmasi ifade edilmemistir.Bir sonraki Egitim Ogretim yilinda gecerli olabilecek
sekilde giincellestirilerek danmigsmanlik mekanizmasinin saglikli calismasi ve kontrolii kalite
giivencesi altina alinmaya baglanmistir.

Yeni ogrencilerin kayitli olduklart programa uyumlarinin saglanmasi amaciyla, egitim-6gretimin
basladig1 ilk giin, 6grenimlerini stirdiirecekleri birimi (Fakiilte/Yiiksekokul), boliim/programini
tanimasini saglayarak, uyum siirecini hizlandirmak amaciyla oryantasyon egitimi diizenlenmektedir.

Universitemizde 6grenci danismanlik sistemini desteklemek i¢in dgrencilerin egitim ve 6gretimleri
ile ilgili ihtiya¢ duyabilecekleri 6nemli konularda akademik damismanlik yapan personelimiz
tarafindan faydali bilgiler videolar1 hazirlanarak moodle 6gretim sistemine yiiklenmistir.

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda tiim Onlisans ve Lisans &grencilerinin egitim programlarina
Akademik Damismanlik ve Oryantasyon dersi eklenerek 6grencilerin akademik danigmanlariyla
iletisimleri garanti altina alinmistir.

Universite ve dgrenci arasindaki tiim siireclerin etkinliginin 6l¢iilmesi amaciyla 6grenci memnuniyet
anketi uygulanmasi yapilmaktadir.

Kayitli oldugu boliim veya programin dgretim planindaki biitiin ¢alismalardan basarili olmus, lisans

diizeyinde 240 AKTS, 6nlisans diizeyinde ise 120 AKTS kredisini tamamlayarak AGNO’sunu en az
2.00 diizeyine ¢ikarmis 6grenci 6grenimini bitirmis sayillir. Bu o6grencilere Avrasya Universitesi

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav  Y&netmeligin 42 nci maddesi hiikiimlerine gore
diploma verilir.

Ogrencinin derslere devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumu; Avrasya Universitesi Onlisans ve lisans Egitim Ogretim Sinav Yonetmeliginin 16. ve
17.maddesi ile Avrasya Universitesi Ogrenci Saglik Raporu Uygulama Esaslar1 Y6nergesi'nde
belirtilmistir.

Kanitlar
e AVRASYA-UNIVERSITESI-ONLISANS-LISANS-EGITIM-OGRETIM-SINAV-Y(ON-4-

Aralik-2013 degisiklik-24.05.2017_site.pdf
e Avrasya-Universitesi-Saglik-Raporu-Yonergesi.pdf

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ve ilgili tiim siireclerde acik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Web sitesi
araciligryla tiim kosullar, bagvuru tarihleri, degerlendirme sekli ve kriterler agikca belirtilmektedir.

Kamitlar
e diploma yonergesi.pdf
Ulusal ve uluslararas1 dgrencilerin kabulii ile ilgili tiim bilgilerkriterler Ogrenci lsleri internet

sayfasinda verilmektedir. Yine yabanci uyruklu ogrencilere iliskin olarak Dis Iliskiler
Koordinatorliigli Universitemizde 6grenim gormek isteyen 6grencilerin bagvurularini belirlenen
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donemlerde alarak, gerekli incelemeleri yapmakta ve basvuru sonuglarim internet sayfasinda ilan
etmektedir. Universitemiz yatay gegls, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler
ayrica '"Avrasya Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Sinav Yionetmeligi |
"Yandal Programu Yonergesi" ve "Cift Anadal Yonergesi' nde agikga belirtilmistir.

Kanitlar

e cift anadal yonergesi.pdf
e vandal programi_ yonergesi.pdf

Universitemizde onceki "formal" o6grenmelerin tammnmasi igin sistamatik siirecler "Onceden
Kazanilmug Yeterliliklerin Taninmasi,Kredi Transferleri ve Intibak Islemleri Yonergesi' nde
tanimlanmustir.

Universitemizde onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin sistamatik siiregler
"Onceden Kazanmilmg Yeterliliklerin Taminmasi,Kredi Transferleri ve Intibak Iglemleri
Yonergesi" nde tanimlanmuistir.

2013-2014 Egitim 6gretim yilindan itibaren uygulanacak ders plan degisikliklerinde 6grencilerin hak
kayb1 yasamamasi i¢in yapilacak olan intibaklara iliskin esaslar Senato karari ile giivence altina
alinmuistir.

Avrasya Universitesi’ne ilk defa kayit yaptiran &grencilerin bir yiiksekogretim kurumu disinda
kazamlmus yeterliliklerin taninmasina iliskin basvurulari, Ogrenci Isleri Midiirliigiine yapilir ve
Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taninmast Komisyonu tarafindan, asagidaki esaslara gore
incelenir. Komisyon, raporunu ilgili yonetim kuruluna sunar. Raporlar yonetim kurulunca
goriisiilerek karara baglamr ve sonuclar akademik takvimde belirtilen tarihte ilan edilir. Onceden
Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmas1 Komisyonu; ilgili Rektér Yardimcist bagkanliginda, Bologna
Esgiidiim Komisyonu Bagkam, Ogrenci Isleri Daire Baskani, Avrasya Universitesi Yasam Boyu
Egitim Merkezi Miidiirii, Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii ve basvuru ile ilgili boliim/program
baskani, dekan, enstitii miidiirti, Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu Midiirii, Meslek Yiiksekokulu
Midiirti, Uzaktan Egitim Koordinatoriinden olusur.

Kanitlar

e onceden kazanilmis_yeterliliklerin taninmasi_kredi transferi intibak islemleri.pdf
e ders_plan_degisikligi intibak esaslari.pdf

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizdeki 6grenme ve &gretme aktivitelerine destek vermek amaciyla kurulan Avrasya
Universitesi Ogretme ve Ogrenme Birimi tarafindan tiim akademik personelin yetkinliklerini
gelistirici egitimler diizenlenmektedir. Ayrica Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini
stirdirmek icin BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri), Erasmus, Farabi Programlarn ve ilgili
Dekanliklarin imkénlar1 kullanilarak; talep dogrultusunda kongre destekleri, ders verme/alma
etkinlikleri, alantyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerinde bulunma, kitap, cihaz ve hizmet
alim destekleri sunulmaktadir.

Ogretim iiyelerine yonelik programlar:
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Avrasya Ogrenme-Ogretme Birimi, 6gretme teknikleri, simf yonetimi, ders planlamasi, 6grenciler ile
olumlu iletisim kurma, 6lgme ve degerlendirme alanlarindaki gelismeleri 6gretim tiyelerine
seminerler, calistaylar ve sohbet toplantilariyla aktarmaktadir. Birim 6grenci odakli ve aktif
ogrenmenin gergeklesmesini saglayacak ders tasarimlari i¢in bilgi kaynaklari ve bu tiir derslerin
uygulamasini destekleyen teknolojik imkanlar da saglamaktadir.

Avrasya Ogrenme-Ogretme Birimi, donem sirasinda 6grencilerden dersler konusunda geri bildirim
alarak, bu bilgileri 6gretim {iyelerine raporlanmaktadir. Birim yeni Ogretim iiyelerine yonelik
kapsaml1 bir oryantasyon programi da sunmaktadir.

2015-2016 Egitim Ogretim Yilnda Uygulanan Programlar:

7-8 Mart 2015 Egitimcilerin Egitimi Programi

15-16-17 Nisan 2015 Akademisyen-Ogrenci Bilgi Sistemi Egitimi Programi
20-21-22 Mayis 2015 Moodle Ogretim Sistemi Egitimi Programi

30-31 Temmuz 2015 Bologna Siirecinde Yeterlikler ve Ogrenme Ciktilar1 Egitimi
14 Eyliil 2015 Ders Dosyas1 Hazirlama Egitimi

31 Ekim 2015 Bologna Siireci ve Ders Icerikleri Giincelleme Calistay:

11 Ekim 2016 _Moodle Ogretim Sistemi Semineri

2016-2017 Egitim Ogretim Yihnda Uygulanan Programlar:

e 25 Ocak 2017 Moodle Ogretim Sistemi Semineri
e 30 Ocak 2017 Olgme Degerlendirme ve Soru Hazirlama Teknikleri Egitimi

2017-2018 Egitim Ogretim Yihnda Uygulanan Programlar:

e 21-23 Mayis 2018 Ogretim Programlarinin lyilestirilmesi Egitimi

Universitemizde 6gretim elemanlarinim, ders gérevlendirmeleri, kendi uzmanlik alanlari ile ilgili
olarak planlanmakta ve ilgili birimin Akademik Kurulu'nda goriisiilerek belirlenmektedir.

Universitemizde paydaslarimiz ile yapilan toplantilar neticesinde yapilacak olan giincelleme
calismalariyla baglantili olarak egiticinin egitimi programi da giincellenmektedir.

Avrasya Universitesi yiiriittiigii lisans ve lisansiistii programlarda egitim dgretim faaliyetlerini
stirdirmek i¢in yeterli akademik personel kadrosuna sahip olmakla birlikte program zenginligini
arttirmak amaciyla fakiilte/yiiksekokul talepleri dogrultusunda kurum disindan konusunda
uzmanlig ile taninan bazi meslek mensuplarindan yararlanilarak 2547 sayili Kanunun 31. ve 34.
maddeleri ¢ercevesinde gorevlendirme yapilmaktadir. Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim
eleman1 se¢iminde fakiilte/yliksekokul talepleri ilgili akademik birim kurullarinda degerlendirilerek
dekanliklara veya miidiirliiklere iletilmekte ve dekanlik veya miidiirliik {izerinden {iniversiteye
gelmektedir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Avrasya Universitesi, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak ¢grenme ortamlarim yeterli ve uygun
donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir. Kampiis i¢inde kablolu ve kablosuz ag olanaklar
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kesintisiz sunulur. Her dersin ihtiyacina gore ii¢ ayr1 kampiis {izerinde egitim ogretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin gerektirdigi projeksiyon, internet baglantisi, akilli tahta, 30 — 60
kisilik derslikler, amfiler, toplant1 salonlari, atdlye, laboratuvarlar, sergi alanlari, bireysel calisma
alanlar1 mevcuttur. 24 saat erisilebilen terminal bilgisayarlar mevcuttur. Siif, laboratuvar, vb.
mekanlarin sayilari, metrekare cinsinden alan bilgileri ve kisi/6grenci basina diisen kapali alan
bilgileri yeterlidir. Akademik c¢alismaya, egitime, arastirma ve diger c¢alismalara uygun ofis,
laboratuvar ve aragtirma alanlar1 mevcuttur.

Ogrencilerin kullanimina yonelik; yurtlar, yemekhane, kiitiiphane, agik basketbol/futbol/voleybol
sahalari, konser vb. etkinlikler i¢in sanatsal faaliyetler i¢in etkinlik alanlari, gosteri/konferans salonu
ve kafeler mevcuttur. Bunlarla birlikte, Omer Yildiz Yerleskesinde market, kirtasiye ve cesitli
sporlarin yapildig1 spor merkezi, fitness salonu bulunmaktadir.

Ogrencilerin kariyer planlamalarina ve profesyonel hayata hazirlik siireglerine destek olmak amaciyla
Kariyer Merkezi kurulmasi amaglanmaktadir. Kurum ve kuruluslar1 daha iyi taniyabilmek ve
isbirlikleri olusturmak amaciyla yil igerisinde Universite biinyesinde kurum / kuruluslardan gelen iist
diizey yetkililerle mentorliik, girisimcilik derslerinin yami sira 6grencilerimizle ¢esitli toplantilar
gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine destek olunmaktadir. Ogrenci kuliipleri
sayist 2016-2017 yilinda 28’e ulagsmistir. 2016-2017 yilinda Avrasya Genglik ve Kiiltiir Kuliibii,
Saglikli Yasam Kuliibi, Fikir ve Tasarim Kuliibii, Gen¢ Trabzonspor'lular Kuliibii ile Kanserle
Savas Kuliibii kurulmustur.

2017 -2018 Egitim Ogretim yilindaki aktif ve pasif 6grenci kuliipleri ekte sunulmustur.

Kanitlar

o Aktif Kuliipler ve Kapatilan Kuliipler (1).xlsx

e ogrenci_kulupleri_yonergesi.pdf
e yonetmelik ogrenci konseyi.pdf

Psikolojik rehberlik, saglik hizmeti sunmak amaciyla Yomra ve Omer Yildiz Yerleskelerinde
danismanlik ofisi ve revir agilmstir.

Avrasya Universitesi’ de engelli 6grencilere yonelik calismalar 2015 yilinda kampiis icindeki
erisilebilirligi artirmay1 hedefleyen Engelsiz AVU Projesi’ne yonelik ¢alisma grubunun kurulmasiyla
baslamistir. Engelsiz AVU Projesi, temel olarak, kampiis i¢i binalara erisimin saglanmasi ve binalar
bazinda dolagimin kolaylastirilmasini hedeflemistir. Bu projeyle kampiis i¢indeki fakiilte binalarinin,
yurtlar ve kafeler gibi yapilar arasindaki yaya yollarinin engelli 6grencilerin kullanimina elverisli hale
getirilmesi amaglanmigtir. Engelli Ogrenci Birimi tarafindan verilen hizmetler akademik ve sosyal
yasam olarak iki grupta desteklenmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Avrasya Universitesi’nin arastirma stratejisi, i¢ ve dis paydaslarimizin etkin katilimini esas alarak,
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basta Avrasya Universitesi Rektorii tarafindan koordine edilmektedir. Universitemizde arastirma -
gelistirme faaliyetlerine bir kimlik kazandirmak ve desteklemek amaciyla Bilimsel Arastirma

Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi kurulmustur. Ayrica Rektor baskanliginda BAP
Koordinatorii ve Kalite ve Akreditasyon Koordinatorii ve ilgili diger birimlerin katilimi ile yapilan
toplantilarda stratejik plan ¢alismalari yapilmaktadir. Bu ekip tarafindan projeler, Universite-Sanayi
is birligi, arastirma destekleri ve kurumlar arasi is birligi gibi konularda goriis alisverisinde
bulunulmaktadir.

Universitemizin Topluma fayda saglayacak ¢alisma ve proje sayilarimi arttirmak hedefi
dogrultusunda calismalar ~siirdiiriilmektedir. Ozellikle toplumun sorunlarim ¢ézmeye yonelik
projeler {iniversite yonetimi tarafindan tesvik edilerek destek verilmektedir. Bu kapsamda kurulan
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi ¢esitli projeleri desteklemektedir. Bu
projeler arasinda Lisansiistii Tez Projeleri, Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi, Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Projesi gibi dogrudan 6grencilerimizi ilgilendiren onlara yonelik proje tiirleri
yer almaktadir. Dolayisiyla arastirma gelistirme siiregleri ile egitim 6gretim siirecleri
biitiinlestirilmistir. Ayrica tniversitemizin organize ettigi Bilimsel Etkinliklenin de O6gretim
stire¢lerine katkis1 s6z konusudur.

Avrasya Universitesi arastirma gelistirme faaliyetlerini Topluma Hizmet amaci ¢ergevesinde
gerceklestirmektedir. Bu baglamda tiniversitemiz "Enerji Bagimsizligr ve Dalga Enerjisi" konulu
bir calistay diizenlemistir. Bu ¢alistayin sonucunda hazirlanacak rapor dogrultusunda iilkemizdeki
dalga enerjisi potansiyeli ve dalga enerjisi tiretebilecek sistemler hakkinda hem akademisyenler hem
de toplum detayl1 bilgi sahibi olacaktir.Universitemiz Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas1 (TTSO) ile
yaptig1 protokol ile is birligini tesis etmekte ve gelistirmektedir. Ayrica iiniversitemiz bir ¢ok sosyal
sorumluluk etkinligi gerceklestirmis ve bu etkinliklere devam etmektedir. Tim etkinliklerimize

tiniversitemiz web sayfasindan erisilebilmektedir.

Universitemiz 6ncelikle birimlerimizin durumlarini incelemekte ve bu birimlerle ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi olanaklarini degerlendirmektedir, TUBITAK, DOKA, BAP, AB projesi gibi
kaynaklardan projeler ylirtitmektedir.

Universitemizdeki sosyo-kiiltiirel etkinler degerlendirildiginde; aktif olarak faaliyet gosteren tiyatro
toplulugu ve Ogrenci Kuliiplerinin gerceklestirdigi ¢alismalar, sanatsal etkinliklerin topluma acik
olmas! agisindan nemlidir.Ornegin;Meslek Yiiksekokulu'nun her yil sonunda actig1 sergi ile ilgili
bilgiye buradan ulagilabilir.

Kamnitlar
e SERGI-01.jpg
2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Tiim akademik birimlerin kendi kurul toplantilarinda almig olduklari kararlar dogrultusunda
Senato'nun onayiyla arastirma gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynak planlamasi yapilmaktadir.
Tiim laboratuvarlarin demirbaslar1 ve ekipmanlar1 i¢in de kaynak planlamasi yapilmaktadir. Ayrica
kurum BAP projeleri i¢in de 750.000 TL biit¢e ayirmistir.

Universitemizin oncelikli hedefi kurum dis1 arastirma fon desteklerinden en yiiksek miktarda
kaynagin tiniversitemize kazandirilmasidir.Bu sebeple 6zel sektorle bir araya gelmesi konusunda
calismalar yapilmaktadir.Ozellikle BAP kaynaklarinin Universite-Sanayi Is Birligi iceren projeler igin
kullanilmas1 ve bu projelerden kurulacak alt yapi ile kurum dis1 proje alma potansiyelinin arttirilmasi
hedeflenmektedir.
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Kurum dis1 fonlar1 kullanmalar1 i¢in arastirmacilar tesvik etmek tizere ERASMUS+ katilimlari
akademik performans gostergelerinden biri olarak kullanilmaktadir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Aragtirma uzman kadrosu olarak istthdam yoktur. Programlarda Arastirma gorevlileri, komisyon
tiyeleri, arastirma merkezleri miidiir ve sorumlular1 ile Ar-Ge calismalan takip ve gelistirilmeye
calisilmaktadir.

2547 sayilh Kanun “Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Yonetmeligi” ve “Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemam Kadrolaria Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik’e, sonrasinda ise
atamanin yapilacagr birimin ihtiyaglart dogrultusunda kriterler belirlenir. Bu kriterleri saglayan
adaylar arasindan se¢im yapilir. Se¢ilen adayin bilgilerinin dogrulugu ilgili makamlarca teyit edilir.

Arastirma kadrosunun yetkinlikleri, alanlarinda yaptiklar1 bilimsel ¢alisma ve yayinlar ile diger ilgili
faaliyetlerine ait bilgileri yillik periyotlarda Avrasya Universitesi Akademik Performans Ol¢me
Cizelgesine gore dlciilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi amaciyla diizenli proje egitimleri
ve yayin destegi verilmektedir. Aynm1 zamanda sektorlerle is birligi goriismeleri ayarlanmaktadir.

2017-2018 Egitim Ogretim Yil1 itibari ile projeler BAP kapsaminda desteklenmeye baslanustir.
4) Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in daha 6nce kurulan BAP
Koordinasyon Birimi ile birlikte web tabanli bir Proje Takip Sistemi edinilmesi ¢alismalar1 devam
etmektedir.

5. YONETIM SISTEMi
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

2010 yilinda TBMM Genel Kurulu’nda kanunla Avrasya Universitesi’nin kurulmas1 kabul edilmistir.
Kanunun 28.01.2011 tarihli Resmi Gazetede 27829 sayr numarasiyla yayimlanmasiyla Avrasya
Universitesi tiizel kisiligini kazanmistr.

e Avrasya Universitesi Miitevelli Heyeti baskan1 Omer Y1ldiz’dir. Miitevelli Heyet iiyeleri; Suat

Hacisalihoglu, Nihat Adigiizel, Ibrahim Keskin, Ahmet Sar1, Giirol Ustadmeroglu, Salih Turan
Yesilbas, Salih Tayfun Sezeroglu ve suan ki Rektorii Prof. Dr. Kenan Inan’dir.

* Organizasyon semasindaki hiyerarsi tablosuna gore operasyonel siiregle ilgili en list makam
Miitevelli Heyet Baskanligi’dir. Idari ve akademik her konuda onay i¢in Miitevelli Heyet
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Baskani’na sorulmaktadir.

e i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plan1 Rektoriin kontroliinde aktif uygulanmaktadir.

Universitemiz, YOK yasasindaki mevzuatla belirlenen yonetim semasma ek olarak yonetim
kademesince 6ncelik verilen alanlarda, dogrudan Rektore bagli ¢alisan Koordinatorler ile bir yonetim
modeli olusturmustur. Bu yonetim modelinde; ¢agdas ve yeniliklere agik, liyakate dayali,kurum
kiiltiirtinii benimsemis, seffaf ve hesap verebilir bir anlayis uygulanmaktadir.

I¢ kontrol eylem plani hazirlama siireci ile ilgili bilgiler I¢ Kontrol Koordinatérliigii Y énergesinde
belirtilmistir.

Kanitlar

¢ ¢ Kontrol Koordinatorliigii Yonergesi.pdf

2) Kaynaklarnn Yonetimi

Insan kaynaklar1 Genel Sekreterlik makaminca yonetilmektedir. Ise alim, fesih islemleri Genel
Sekreter denetiminde Personel Daire Baskanligi degerlendirmesi ve Miitevelli Heyet Baskan1 onayina
bagli olarak gerceklestirilmektedir. Idari ve Akademik personel ile ilgili isler belirtilen is kanunlar

ve atama yonergesi usullerine uygun olarak siirdiiriilmektedir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi yine Miitevelli Heyet Bagkani himayelerinde Idari ve Mali
Isler Daire Bagkanligi’nca gergeklestirilmektedir.

Personele birimlerindeki gorevlerine getirilmeden 6nce gorevlendirildigi birim gorev tanim formu
inceletilerek, bagli oldugu yetki ve sorumluluklar kendisi tarafindan teblig alinir ve onanir. Onamaya
istinaden goreve baslayan personelin yeterlilikleri gozlemlenir, eksik oldugu yanlar1 ek egitim ve
destek ile iyilestirilmeye gider. 2015-2016 yilinda idari personelimize I¢ Kontrol usul ve esaslar
hakkinda egitimler verilmis, yaptiklar islere iliskin prosediir, is akis tablolari, kurumsal alt yapi
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmstir.

Misyonumuzda taahhiit ettigimiz 'kaliteli egitim veren lider {iniversite olmak,bilimsel
tiretim,uygulanabilir teknoloji ve yenilik¢i calismalar yapabilmek vb" gerceklestirebilmek igin
akademik ve idari personelimizin gérev yetki ve sorumluluklar1 yeterliliklerini 6l¢iip gelistirmek
amaciyla yukarida deginilen uygulamalar yapilmaktadir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gérev alan personele akademik yil igerisinde egitim-
ogretim ve faaliyetleri aksatmamasina dikkat edilerek kurumigi egitim faaliyetleri yapilmaktadir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumu; dgrenci,idari ve akademik personelden alinan geri bildirimlerin sonucunda alinan 6nlemlerle
saglanmaktadir.

Mali Kaynaklar en {iist yetkilisi Miitevelli Heyet Bagkani’dir. Akademik ve idari islemlerde;
satinalma, biitgeleme, finans hareketlilikleri Miitevelli Heyet Bagkan1 ve Genel Sekreter tarafindan
yonetilmektedir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi envanter ve stok kaydi tutularak saglanmaktadir.Elektronik

Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden ilgili birimlerden ihtiyaglarin giderilmesi i¢in gelen talep
yazilar1 isleme alinir. Hiyerarsik diizende alinan onay islemine bagli olarak; Idari ve Mali Isler Daire
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Baskanlig tarafindan Miitevelli Heyet Baskanindan onay alinarak sonra web sitesi tizerinden duyuru
yapildiktan sonra tekliflerin degerlendirilmesiyle sonug¢landirilmaktadir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilgi Islem Daire Bagkanligi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi’nca veri girisi saglamak, analiz
etmek, raporlama yapmak {izere satin almman otomasyon sistemi mevcuttur. Egitim-Ogretim
faaliyetlerine yonelik 6grenci bilgileri; demografik, basar1 orani, memnuniyet 6l¢iimii, sayisal verileri
kapsamaktadir.

Bilgi Islem Baskanligi’nca; duyuru, istatistik, oran, anket, Bologna kriterlerlerine uygun ders
formlar1 ve ¢iktilart igeren bilgi sistemleri yiiriitiilmektedir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik

olarak ogrenciler demografik bilgileri, basar1 orani, program memnuniyeti vb faaliyetlere ait verileri

toplanmaktadir. Akademik personelin YOKSIS girisleri, biitiinlesik faaliyetleri Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi’nca kayda alinmakta ve takip edilmektedir.

2016-2017 akademik yilindan itibaren arastirma proje sayilarim1 ve personelin faaliyetlerini kayit
altinda tutmak ve degerlendirmek amaciyla yine Bilgi Y 6netim Sistemi iizerinden islem yapilmakta
veriler toplanmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan belirlenen bilgi giivenligi politikasi ile veriler giivence altina
alinmaktadir.

2018 yilinda kurulan Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigli tarafindan kurumsal hafiza olusturma

calismalar1 baslatilmis olup {iretilen dokiimanlarin gerek digital (EBYS) gerekse de fiziki ortamda
saklanmastyla siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Avrasya Universitesi, alinan hizmetlerin uygunlugu yapilan alim duyurularinda belirtilen kriterlere
uygunlugu agisindan degerlendirilmek iizere; ekonomik ve sosyal ihtiyaglar dikkate alinarak, en
uygun fiyat ve sartlarla, serbest rekabet yolu ile insaat, damismanlik, yazilim, yazili ve gorsel
materyallerin basimi ve yaymlanmasi disindaki her tiirlii mal ve hizmet alimina iligkin esaslara gore
islem yapilmaktadir. Satialma ve Ihale Komisyonu ve Genel Sekreterlige bagl idari - Mali isler
Daire Baskanligi’nca giivence altina alinmaktadir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler Idari ve
Mali Isler Satinalma Y6nergesi uyarinca yapilmaktadir.

Kanitlar
e Avrasva Universitesi Satinalma ve Thale Y6netmeligi.pdf

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi ilgili birimler ve idari - Mali Isler Daire
Baskanlig1 personelinden olusturulan Muayene Komisyonu tarafindan denetlenmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Avrasya Universitesi kalite giivencesi sistemini gelistirmek amaciyla yaptig1 biitiin calismalarini;
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Miitevelli Heyet Baskani tarafindan her akademik yi1l basinda kamuoyuna agik basin toplantilarinda,
mezuniyet toreninde Rektér ve Miitevelli Heyeti Baskanmi tarafindan topluma, basin yayin
kuruluslarina sunulmaktadir. Ayrica Rektor tarafindan Mitevelli Heyet Baskanligi’na yillik
raporlarinda sunum olarak, akademik ve idari personel tarafindan yoneticilerin verimliliklerini 6l¢me
ve izleme amaciyla da anket sonuglarina gore gergeklestirilmektedir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla web sitesi ve
acilis- mezuniyet torenleri sirasinda basin ve toplumla paylasmaktadir.Periyodik dis paydas
toplantilarinda, UNIDOK AP, TTSO isbirlikleri nedeniyle gelisimler paylasiimaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligim1 ve nesnelligini web sayfasi ve toplantilar gibi
kamuya acik ortamlarda paylasarak giivence altina almaktadir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri periyodik tekrarlanan ve 360 derece diger yoneticiler idari
ve akademik personel ile dgrencilerden alinan anketlerle degerlendirmekte ve gerekli 6nlemlerin
alinmas1 yoneticilerden istenmektedir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikas1 yapilan ortak egitim 6gretim
etkinlikleri ve arastirmalarda ilgili kurumlar ve paydaslarla yapilan toplantilar, dis paydas geri
doniisleri kurum basin sozciileri araciligl ile yapilan agiklamalar ve web sitesi araciligiyla
saglamaktir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme

Universitemiz; Misyon ve Vizyon' u ¢ergevesinde
6.1.1.Giiclii Yonler

o Kalite Giivence Sistemi kapsaminda Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligtintin
yapilandirilmasi.

e Egitim 6gretim faaliyetlerinin 6grenci odakl1 yiirtitiilmesi.

e Toplumun ve Kurum c¢alisanlarinin  kisisel — gelisimlerine  yonelik  birimlerin
bulunmasi(UZEM,Cagdas donaniml1 sinif-laboratuvar ve at6lyelerin bulunmasi vb.).

e Ogrenci damismanlik hizmetinin etkin olarak yiiriitiilebilmesi i¢in Akademik Damsmanlik ve
Oryantasyon dersinin bulunmasi.

e Kurum i¢i arastirma desteklerindeki ¢esitliligin arttirilmasi (BAP Koordinatorliigii ile birlikte).

e TTSO , UNIDOKAP, KOSGEB ,ISKUR,Yunus Emre Enstitiileri ,Uluslararas1 Universitelerl
ile ortak protokollerin olusturulmus olmasi ve Dogu Karadeniz Universiteler Birliklerine aktif
katilim saglanmas.

¢ Egitim alanina gore 6zel nitelik kazanmus ti¢ ayr1 yerleskenin bulunmasi.

¢ Etkin ve yeterli burs programlarinin olmas.

e Giclu bir mali yapiya kavusulmus olmasi.

6.1.2.Iyilesmeye Acik Yonler
e Ogretim elemanlar ve idari personele kalite giivence bilincini kazandirmak igin farkindalik

egitiminin yapilmis olamasi
e Dis Paydaslar Kurulunun olusturulmasi ve periyodik toplantilarla geri bildirimleri alinmaya
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baslanmasi

e PUKO-Planlama -Uygulama-Kontrol Onlem Alma dongiisiiniin calistirilmaya baslanmasi
"Miifredat giincelleme ¢alismalar1".

e Kurum i¢i arastirma desteklerinde ki ¢esitliligin arttirilmas1 (BAP Koordinatorliigii ile birlikte)
2) Kalite Giivence Sistemi
3) Egitim ve Ogretim
4) Arastirma ve Gelistirme

5) Yonetim Sistemi
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